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Scrisoare

Din partea fondatorilor

Dragi Parteneri,

in paginile urmatoare va prezentim rezultatele consolidate ale Autonom pentru prima jumitate
a anului 2020. A fost fdra indoiala o perioada dificila si neprevazuta - o criza sanitara de
amploare care a afectat numeroase industrii si care pune la grea incercare afacerile de
pretutindeni, in special cele legate de mobilitate. Pandemia globala a provocat companiile sa
gdseasca noi modalitati pentru a-si tine afacerea in miscare si de a-si adapta modelul de
business la noul context.

incd o datd, modelul de organizare si functionare al Autonom, bazat pe echipe mici, autonomie,
agilitate si decizii descentralizate, ne-a permis sa actionam rapid pentru a asigura protejarea
colegilor, a clientilor si a activelor companiei. Autonomia echipelor de a gasi siimplementa solutii
rapide, precum si comunicarea transparentd, au tinut echipa implicata si unita in fata
provocarilor din aceasta perioada. Suntem mandri de echipa Autonom si multumiti de
performanta inregistratd in prima jumatate a acestui an, in conditiile date.

Crestere a veniturilor operationale de 7.6% |la 147.354.268 lei;
4 Crestere aactivelor cu 20.9% la 665.272.069 lei;
Gestiune financiard extrem de prudenta - lichiditati de 94.181.879 lei;

3 Scadere a veniturilor diviziei de Rent a Car de 27.1% la 21.657.931 lei;
Scddere a profitului consolidat la 4.150.739 lei ( -74% fata de S12019).

Analizand rezultatele primelor 6 luni ale acestui an, putem spune ca deciziile luate au fost cele
potrivite pentru a pastra lichiditatea si profitabilitatea companiei in contextul dat.

n conditiile in care divizia de Rent a Car (cea mai afectata de contextul medical) a inregistrat o
scadere de 27.1% a veniturilor, restul veniturilor operationale (toate veniturile fara caracter
exceptional) au crescut cu 7.6% la 147.354.268 lei iar veniturile diviziei de leasing operational,
principala linie de business a Autonom, au crescut in perioada analizata cu 5%, generand o cifra
de afaceri de 84.021.846 lei, cu o pondere de 57% in veniturile totale ale companiei.

In raportul pe care I-am publicat in mai, pentru intregul an 2019, am estimat urmatoarea
scadere a activitatii ca urmare a pandemiei. Credem cad este un exercitiu interesant sa prezentam
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mai jos ipotezele noastre din mai, aldturi de evolutia reala a respectivelor linii de afaceri in
primele sase luni ale anului 2020:

» Estimare leasing operational: pe termen scurt impact moderat in cash flow dar, in general,
o crestere a acestui segment siin acest an, de minim 10%.
Evolutia reala: Desi dimensiunea floteiin leasing operational a scdzut usor, veniturile diviziei
au crescut cu 5%, fiind aproape de estimadrile realizate in mai.
Context international: Analizele publice ale pietei globale de leasing operational indica o
crestere apropiata de zero in 2020.

» Estimare Rent-a-Car: o scddere cu 35% ainchirierilor legate de turismin S1 fata de buget, si
cu 25-30% pentru intregul an.
Evolutia reala: Scaderea efectiva a volumului de inchirieri pe termen scurt s-a situat la 27.1%
- sub estimdrile noastre. Si aici ne pdstram estimarea pentru intregul an la o scddere de
maxim 30%.
Context international: Hertz, Avis si Europcar au raportat scaderi ale veniturilor globale
aferente S1intre 40 si 43% si estimeaza scaderi mai mari pentru intreg anul 2020.

Principalele directii pe care ne-am concentrat atentia in primele sase luni ale acestui an au fost:

1. Conservarea si mentinerea cash-flow-ului pozitiv, atat de important pentru desfasurarea
activitdtii in perioade de crizd, precum si mentinerea marjelor de profitabilitate tintite la nivel
de contract individual.

2. Pastrarea si cresterea unui portofoliu sandtos de clienti, avand o politica de credit prudenta.
intotdeauna ne-am straduit sa avem un portofoliu vast de clienti multumiti, strategie care a
dat roade si a rdmas in continuare fundamentul afacerii noastre. in tot acest timp, ne-am
straduit sa venim cu solutii pentru ajutorarea clientilor existenti, pentru a trece mai usor
peste aceasta perioada.

3. Adaptarea serviciilor la noul context si dezvoltarea noilor oportunitati aparute pe piata.

Pe langa cele de mai sus, structura de afaceri si portofoliul diversificat al Grupului au contribuit
la protejarea companiei in cele 2 luni de izolare din Romania si in perioada de dupa. Aici au iesit
in evidentda avantajele competitive durabile ale Grupului — reteaua nationald de agentii, politica
specifica de asigurari si de gestiune a daunelor, o buna relatie cu clientii si partenerii precum si
flexibilitatea serviciilor. Aceste avantaje ne vor permite de asemenea sa capitalizam
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oportunitdtile de crestere organica pe pietele de profil, precum si capacitatea de reactie in cazul
unor schimbadri de natura disruptiva in piata de mobilitate, cum ar fi shared mobility sau ride
sharing, chiar siin conditii economice recesioniste.

Un alt element care ne da incredere in strategia noastra este acordarea de catre agentia de
rating Fitch, in luna iunie, a ratingului IDR - Long-Term Issuer Default Rating ,B+". In urma
listarii cu succes de anul trecut a obligatiunilor corporative AUT24E pe Bursa de Valori Bucuresti,
am aplicat pentru obtinerea unui rating de la Fitch. Transparenta si dorinta de a fi un model de
afaceri autentic au fost elementele care au stat la baza acestei decizii.

Rezilienta si agilitatea cu care am raspuns la noua realitate adusa de pandemie au fost
recunoscute si de Fitch si, desi B+ este un grad speculativ, este un rating foarte bun pentru
industriile in care activam. Consideram ca este o realizare importanta pentru investitorii care au
participat la plasamentul privat pentru obligatiunile noastre si trebuie privit in contextul
perioadei si a mediului in care Autonom isi desfasoara activitatea.

Am fost multumiti de faptul ca ratingul Fitch reflecta profilul de companie relativ mica, dar in
crestere, cu profitabilitate adecvata, calitate rezonabila a activelor, o echipa de conducere cu
experienta si profil de finantare predominant garantat. Apreciem faptul ca Fitch a remarcat cat
de prompt ne-am adaptat modelul de afaceri in mijlocul crizei generate de pandemie. Privim
raportul pregatit de echipa Fitch ca pe un ghid care ne va ajuta sa facem activitatile Autonom si
mai reziliente din punct de vedere financiar.

Spiritul antreprenorial si punerea comunitatii in centrul actiunilor noastre au fost intotdeaunain
ADN-ul nostru si al echipei noastre. De aceea, chiar in primele etape ale pandemiei am lansat o
initiativa de a pune la dispozitie masini din flota Autonom, pand la 3 luni cu posibilitatea de
prelungire, ONG-urilor si institutiilor publice din prima linie care au avut nevoie de mobilitate in
misiunea lor de ajutorare a celor afectati. Cu o echipa dedicata si prin intermediul colegilor nostri
din toata tara, am reusit sa sprijinim 66 de ONG-uri din toatd tara, contribuind cu aproape 100
de vehicule si zeci de voluntari.

De asemenea, dupa iesirea din starea de urgenta, impreund cu partenerii nostri, am lansat un
ghid cu solutii pentru antreprenori, creat cu scopul de a-i ajuta sa navigheze mai usor prin
dificultitile cauzate de criza coronavirus. in urma unui sondaj efectuat in randul clientilor
Autonom despre modul in care pandemia si perioada de izolare le-a afectat activitatea,
antreprenorii au indicat ca una dintre cele mai mari provocdri in acest moment este obtinerea
accesului la finantare si mentinerea lichiditatii. De aceea, am selectat o gama de solutii concrete,
cu scopul de a oferi o sursa utila de idei pentru optimizarea si dezvoltarea business-ului. Acest
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ghid a fost ideea si modalitatea noastra de a sprijini antreprenorii locali, oferindu-le o resursa
care sa i ajute sa isi redefineascd modelul de afaceri intr-unul mai agil si durabil. Va invitam sa
accesati ghidul la urmatorul link: https:/leasingoperational.com/solutii-antreprenori/

in concluzie, rezultatele prezentate in paginile urmatoare sunt o dovada a rezistentei Grupului
Autonom. Desi ramanem atenti la restul anului, precum si la aparitia potentiala a unei recesiuni
mai lungi, suntem optimisti in ceea ce priveste dezvoltarea companiei noastre. Suntem, de
asemenea, deschisi sd valorificdam eventuale oportunitati de achizitii de noi companii in vederea
cresterii valorii adaugate a serviciilor oferite de Grup, efect de economii de scard si optimizari de
costuri post tranzactie, cum a fost cazul tranzactiilor de pana acum.

In 2020, prezentul si viitorul arata tot mai V.U.CA. (volatil, incert, complex si ambiguu).
Companiile care se dezvolta accelerat intr-un astfel de mediu sunt cele adaptabile, flexibile si cu
0 viziune impdrtasita pe termen lung. Suntem increzatori ca Autonom este si va ramane o astfel
de companie.

Marius Stefan
Dan Stefan
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Despre grupul Autonom

Grupul Autonom este cel mai important jucator independent cu capital romanesc de pe pietele
de leasing operational auto si rent-a-car din Romania. Autonom este un furnizor integrat de
solutii moderne de mobilitate, adaptate nevoilor clientilor sai. Compania detine cea mai extinsa
retea de mobilitate din Romania si este in top 5 jucatori, dupa cifra de afaceri, in sectoarele
principale de activitate: leasing operational si inchirieri auto.

» Furnizor integrat de solutii de mobilitate, pentru companii si persoane fizice;

» Retea nationala de 43 agentii in 30 de orase din Romania, un model de afaceri diferentiat
fata de competitori;

» Flota de autovehicule la 30 iunie 2020: 8810 autovehicule (7042 in regim de leasing
operational, 1768 in regim de rent-a-car);

» Numar mediu de angajati in S1: 336;

» Jucator independent, cu capital romanesc: Autonom International este actionar majoritar al
Autonom Services SA, cu o participatie de 98% din capitalul social. Actionarii Autonom
International sunt Marius Stefan si Dan Stefan, in proportii egale.
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Autonom in S1 2020

Rezultatele primului semestru, o perioada atat de atipica si neasteptatad, ne aratd inca o datd ca
modul de organizare al Autonom este anti-fragil in contexte volatile si ne dau incredere ca vom
incheia anul 2020 profitabili, cu un cash-flow pozitiv si pregatiti pentru a profita de
oportunitdtile care vor aparea in semestrul 2 siin anul urmator.

Autonom in S1 2020: rezultatele financiare consolidate la 30 iunie 2020

» Total venituri leasing operational: 84.021.846 lei (+5% fatd de S12019)

» Total venituri renta car: 21.657.931(-27% fata de S12019)

» Total venituri vanzari magini rulate: 30.749.296 lei (+74% fatd de S1.2019)
» Profit consolidat: 4.150.739 (-74% fatd de S12019)

a5/ » Leasing Operational

Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor auto, in vederea
optimizarii cheltuielilor operationale, potrivit atat pentru companiile cu parcuri mari de
autovehicule, cat si pentru firmele mici antreprenoriale care exploateazd doar cateva
autovehicule. Leasingul operational este principala categorie de servicii prestate de Grup cu
durata contractuald intre 12 si 57 luni.

Total Venituri Leasing Operational in S12020: 84.021.846 lei (+5% fata de S12019)
% din veniturile totale ale Autonom in S1 2020: 57%
Total masini: 7042

in primele sase luni ale anului 2020, Autonom Lease a livrat 775 de masini noi si a addugat in
portofoliul siu 76 de clienti. in contextul actual, divizia aincheiat colaborarea cu 5% dintre clientii
vechi, cu un procent similar din flota totald, ca rezultat al efectelor pandemiei. Alte 431 de
autoturisme au fost returnate la termen.

Parteneriate importante au fost incepute cu companii din domeniul medical, distributie,
mobilitate urbana si telecom.

Echipa de vanzari Autonom Lease s-a extins in aceastd perioada cu doi reprezentanti, in zona de
Vest si Sud Vest, fiind astfel mai aproape de clientii din aceste zone.
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a » Rent-A-Car

Gama diversificata de servicii de inchiriere autovehicule pe termen scurt (intre o zi si 12
luni). Peste 80% din cifra de afaceri a acestei divizii este generata de persoane juridice.

Total Venituri Rent a Carin S1 2020: 21.657.931 lei (-27% fata de S1 2019)
% din veniturile totale ale Autonom in S1 2020: 14.7%

Grad mediu de ocupare: 58.4%

Numar masini 30.06.2020: 1768

Numar de agentii in Romania: 43 de agentii in 30 de orase

Activitatea Autonom Rent-a-Car a fost limitata in prima jumadtate a anului, in principal datorita
stdrii de urgentd care a fost in vigoare atat in Romania, intre mijlocul lunii martie si mijlocul lunii
mai, cat si in restul lumii. Starea de urgenta a impus limitarea sau interzicerea circulatiei
vehiculelor sau a persoanelor in/cdtre anumite zone, precum siinchiderea completd a granitelor.
Desigur, industria turismului, in special cdlatoriile de agrement si de afaceri, s-au redus
semnificativ in S1 2020, avand astfel un impact negativ asupra evolutiei diviziei Autonom
Rent-a-Car, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Target-ul principal este reprezentat de clienti persoane juridice, a caror activitate a continuat
chiar siin perioada de izolare, chiar daca nu a fost la nivelul obisnuit.

in contextul actual, majoritatea firmelor de inchirieri auto pe termen scurt, resimt efectele crizei
generate de raspandirea coronavirusului. Cel mai puternic este resimtita de cdtre companiile
axate pe deservirea clientilor persoane fizice si care sunt foarte dependente de turism si
deplasdrile publicului tinta.

in plus, operatorii licentelor multinationale active in industria de inchirieri auto sunt prezenti
intr-o arie mult mai restransa fatd de aria in care opereazd Autonom, fiind dependenti de
activitatea aeroporturilor. Autonom este prezent la nivel national, printr-o retea nationala unicd,
formata din 43 de agentii in 30 de orase, ceea ce ne-a permis accesarea unei clientele mai
diversificate.

Pentru minimizarea pierderilor cauzate de limitarea deplasarilor, am urmdrit cu atentie
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perspectivele de dezvoltare ale zonelor in care eram prezenti. Au fost renegociate chiriile tuturor
spatiilor in care suntem prezenti, in special in aeroporturi, si am decis inchiderea temporara a
agentiei Autonom Tulcea.

a5/ » Vanzdri Masini Rulate

Masinile din parcurile de inchirieri auto si leasing operational, ajunse la finalul perioadei de
amortizare, devin disponibile clientilor persoane fizice si juridice, pentru achizitie.

Total masini rulate vandute in S1 2020: 948 (+95% fata de S12019)
Total venituri vanzari masini rulate: 30.749.296 lei (+74% fata de S12019)
% din veniturile totale ale Autonom Services in S1 2020: 21%

Procentul de masini vandute catre persoane fizice: 35%

in ciuda faptului c& pe durata stirii de urgenta activitatea de vanzdri a fost limitatd, divizia
Autonom AutoRulate si-a intampinat clientii zi de zi si a vandut in perioada analizata 948
autoturisme, in crestere cu 95% fatd de aceeasi perioadd de anul trecut..

Divizia are o noua locatie, incepand din lunie 2020, pe soseaua DN 1 (Sos Bucuresti — Ploiesti, nr
64, sector 1), foarte vizibila si care ofera o expunere excelenta pentru Autonom AutoRulate.
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VVenituri Autonom in S1 2020

La nivel consolidat, veniturile operationale au crescutin S1 2020 cu 7% fatd de aceeasi perioada
a anului trecut. Cresterea cu 5% a veniturilor operatiunilor de leasing operational, precum si
cresterea cu 74% a vanzdrilor de masini rulate au ajutat totusi Grupul sa modifice efectul negativ
al scaderii cu 27% a veniturilor inregistrate de Autonom Rent-a-Car.

Consolidat raportdm o scadere a veniturilor din exploatare explicata de venituri exceptionale din
vanzarea de autovehicule noi din 2019 in valoarea de 41.785.799 lei.

Evolutie
Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel 30.06.2020 30.06.2019 (%)
Venituri din leasing operational 58,137,855 54,206,968 7.3%
Venituri din inchirierea autovehiculelor 21,657,931 29,706,876 -27.1%
Venituri din servicii aditionale 25,883,991 25,452,373 1.7%
Alte venituri din exploatare 11,212,311 9,940,283  12.8%
TOTAL VENITURI DIN SERVICII 116,892,088 119,306,500 -2.0%
\enituri din vanzarea autovehiculelor din flota auto 30,600,069 17,658,355  73.3%
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 147,492,157 136,964,855 7.6%
Venituri exceptionale din vanzarea autovehiculelor 0 41,785,799 -100%
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 147,492,157 178,750,654  -17,5

Cheltuieli Autonomin S1 2020

O data cu declararea pandemiei, toate echipele Autonom au fost implicate pentru gasi
modalitati de optimizare a costurilor. Am inceput programe de redimensionare a cheltuielilor cu
flota auto, de personal si a cheltuielilor administrative.

Evolutie

Toate sumele sunt exprimate in LEI, dacd nu este specificat altfel 30.06.2020 30.06.2019 (%)
Cheltuieli cu flota auto (23,854,430)  (24,293,095) -1.8%
Costul autovehiculelor vandute din flota auto (34,219,026)  (19,026,668) 79.8%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (12,899,542) (13,428,621) -3.9%
Cheltuieli administrative (1,198,941) (1,108,826) 8.1%
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Evolutie
Toate sumele sunt exprimate in LEl, daca nu este specificat altfel 30.06.2020 30.06.2019 (%)
Amortizarea masinilor din flota auto (44,784,363)  (39,389,789) 13.7%

Deprecierea, amortizarea si pierderea de valoarea  (3,686,994) (2,703,520) 36.4%
altor active imobilizate

Alte cheltuieli de exploatare (7,428,118) (6,701,103) 10.8%
Alte (pierderi) / castiguri — net 739,293 (1,658,188) -144.6%
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE (127,332,121) (108,309,810) 17.6%

Costul autovehiculelor vandute (41,318,054) -100%
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE (127,332,121) (149,627,864) -14,9%

Profit Autonomin S1 2020

Profitul consolidat inregistrat in primul semestru al anului 2020 este de 4.150.739 lei, in
scadere cu 74% fata de S1 din 2019.

Evolutie
Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel 30.06.2020 30.06.2019 (%)
Profit din exploatare 20,160,036 28,958,769 -30.4%
Cheltuieli financiare (15,266,450) (10,332,430)  47.8%
Venituri financiare 503,491 173,524 190.2%
PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE 5,397,077 18,799,863 -71.3%
Cheltuieli cu impozitul pe profit (1,246,338) (3,104,821) -59.9%
PROFITUL PERIOADEI 4,150,739 15,695,042 -73.6%

Active Autonomin S1 2020

Activele corporale si necorporale (nete) ale grupului au fost in valoare de 665.272.069 lei. Variatii
semnificative (cresteri/descresteri) in cadrul activelor de la nivelul Grupului au fost:

» Active detinute in leasing financiare: au crescut cu 15%in S1 2020 in comparatie cu 512019,
de la 274.111.780 lei la 314.603.844 lei, ca mdsurd de protejare a cash-flow-ului si de
impartire a riscului cu institutiile financiare;
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» Creante comerciale: au crescut cu aproximativ 9 mil de lei, de la 17.900.549 la 30.06.2019,
la 26.989.090 la 30.06.2020. in perioada 15 martie — 15 mai, pentru a ne ajuta clientii in
perioada de izolare, au fost acordate termene de plata extinse, urmand ca platile sa fie
recuperate esalonat, pana cel tarziu la finalul anului 2020;

» Numerar si echivalente de numerar: a crescut de aproximativ 4 ori, de la 23.724.754 lei la
30.06.2019, 1a 94.181.879 lei la 30.06.2020, ca urmare a emisiunii de obligatiuni realizata la

finalul anului 2019;

» Stocuri (masini aflate in parcul de vanzare): au crescut cu aproximativ 50% in ST 2020 in
comparatie cu S1 2019, de la 4.341.297 lei la 6.504.542 lei, ca urmare a masurilor de
optimizare a parcului de inchirieri auto si a returnarii masinilor din contracte de leasing

operational.

Active

Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel

Active imobilizate

Imobilizari necorporale

Flota auto

Dreptul de utilizare a activelor

Alte imobilizari corporale

Investitii imobiliare

Investitii in instrumente de capitaluri proprii
Creante comerciale

Imprumuturi acordate partilor afiliate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale

Alte creante si active circulante
Cheltuieli inregistrate in avans
Numerar si echivalente de numerar
TOTAL ACTIVE
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30.06.2020

532,558,129
1,250,446
206,464,144
314,603,844
43,347
1,621,462
423,696
376,696
7,774,494

131,734,942
6,504,542
26,989,090
3,861,198
1,177,233
93,202,879
664,293,071

30.06.2019

499,229,480
3,657,635
210,505,804
274,111,780
2,609,997
1,537,890
423,696
633,770
5,748,908

50,019,605
4,341,297
17,900,549
3,387,783
665,222
23,724,754
549,249,085

Evolutie
(%)
6.7%
-65.8%
-1.9%
14.8%
-98.3%
5.4%
0.0%
-40.6%
35.2%

163,4%
49,8%
50,8%
14,0%
77,0%

292,9%
20,9%

w



Solutii moderne
de mobilitate

Capitaluri si datorii Autonom S1 2020

Autonom '

Evoluam in fiecare z

Variatii semnificative (cresteri/descresteri) in cadrul datoriilor si al capitalurilor proprii de la

nivelul Grupului au fost:

» Datorii aferente leasingului: in S1 2020, au crescut cu 17.35% datoriile pe termen lung,
respectiv cu 31.62% datoriile curente fata de S1 2019;

» Venituri inregistrare in avans: au crescut de 3 ori in S1 2020 ca urmare a unei politicii
comerciale prudente pentru contractele de leasing operational;

Capital propriu

Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel

Capital subscris

Alte rezerve de capital

Rezultat reportat

Capital propriu atribuibil detinatorilor de
capitaluri proprii ai societatii-mama

Interese care nu controleaza
Total capital propriu

Datorii pe termen lung

Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel

Datorii pe termen lung

Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi
Datorii comerciale si alte datorii

Obligatiuni

Datorii din leasing

Venituri inregistrate in avans

Datorii privind impozitul amanat
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30.06.2020

20,000,000
13,485,527
70,342,290
103,827,817

7,475
103,835,292

30.06.2020

406,060,010
95,995,745
3,523,091
96,016,671
200,170,078
4,090,166
6,264,259

30.06.2019
20,000,000

7,574,347
70,231,874
97,806,221

7,195
97,813,416

30.06.2019
316,258,883
136,047,987

756,089

170,578,492

8,876,315

Evolutie
(%)
0.0%
78.0%
0.2%
6.2%

3.9%
6.2%

Evolutie
(%)
28.4%
-29.4%

366.0%

17.3%

-29.4%

w
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Datorii curente

Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel

Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii

Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi
Datorii din leasing

Provizioane

Venituri inregistrate in avans

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITAL PROPRIU SI DATORII

Cash flow S1 2020

30.06.2020

154,397,769
16,078,368
67,704,505
68,240,582

71,400
2,302,914
560,457,779

664,293,071

Autonom '

Evoluam in fiecare z

Evolutie
30.06.2019 (%)

135,176,786  14,2%
16,425,477 -2,1%
65,911,298 2,7%
51,846,251 31,6%

71,400 0,0%
922,360 149,7%
451,435,669  24,2%

549,249,085  20,9%

Lichiditatile consolidate ale Grupului au crescut de la 1 ianuarie 2020 pana pe 30 iunie 2020 cu
4.803.744 lei, incheind astfel semestrul cu rezerve importante pentru a asigura desfasurarea

activitdtii in perioada urmatoare.
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Evenimente importantein S1 2020

Pandemia si masurile luate privind reactia la COVID-19 de cdtre
Emitent in vederea minimizarii impactului financiar asupra afacerii

Managementul Emitentului a activat planul de ,continuitate a afacerii” si in domeniul finantarii.
Datorita managementului financiar prudent al administratiei, pe parcursul primei jumatati a
anului, Grupul a mentinut rezerve importante de lichiditati, care au asigurat un capital de lucru
suficient.

In scopul minimizarii impactului financiar negativ al situatiei actuale asupra companiei, Autonom
a luat, in perioada izolarii, urmatoarele masuri imediate:

» suspendarea angajarilor atat pentru cele in curs, cat si pentru cele aflate in perioada de
proba;

» reducerea costurilor pentru carburanti (reducere deplasari) cu pana la 90%; renegocierea
tarifelor si a grilei de discount-uri;

» cererea suspendarii facturarii chiriilor in toate aeroporturile;
» implementarea unor mdsuri pentru reducerea costurilor pentru reparatii;

» micsorarea cheltuielilor externe cu dezvoltarea personala (anulare traininguri externe, etc) si
reducerea cheltuielilor neesentiale, cu focus pe training online si pe resurse interne;

» inceperea din 6.03.2020 a unui program accelerat de vanzare a masinilor din stocul de
vanzare;

» renuntarea sau amanarea achizitilor masinilor pentru termen scurt.

Toate masurile de mai sus au ajutat emitentul sa preia control asupra costurilor.
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Despre obligatiuni AUT24E

Obligatiunile corporative Autonom Services SA in valoare de 20 de milioane de euro au fost
admise la tranzactionare pe Piata Principald a Bursei de Valori Bucuresti, segmentul obligatiuni,
in data de 4.12.2020 si se tranzactioneaza sub simbolul AUT24E. Obligatiunile au o valoare
nominala de 1.000 euro, scadenta de cinci ani si o dobanda fixa de 4,45%, p.a. platibila anual.

in primele sase luni ale anului 2020, au fost tranzactionate 151 de obligatiuni AUT24E in 43 de
tranzactii, cu o valoare totald de 149.683,75 euro. In S1 2020, Dan Stefan, responsabil cu
activitati de management la Autonom Services, a achizitionat obligatiuni AUT24E. Emitentul a
raportat tranzactiile respective in piatd, in conformitate cu formatul impus de art. 19 MAR din
Regulamentul privind abuzul de piata.

Data scadentei emisiunii AUT24E este 12.11.2024. Primul cupon este datorat in data de
12.11.2020 si compania nu prevede nicio problema cu plata cuponului. Platile cuponului se vor
realiza in conformitate cu prevederile sub-sectiunii ,Efectuarea Platilor” din Memorandum,
disponibil pe website-ul Autonom.

Nu au existat modificari privind drepturile detinatorilor de valori mobiliare emise de emitent in
S12020.

Pe 3 iunie 2020, Fitch Ratings, una dintre top trei agentii de rating la nivel mondial, a acordat
Autonom Services SA ratingul IDR (Long-Term Issuer Default Rating) ,B+" Emisiunea de
obligatiuni corporative, care se tranzactioneaza sub simbolul AUT24E, a primit un rating separat,
.B-"
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Potentiale riscuriin S2 2020

Avand in vedere instabilitatea cauzata de evolutia globala a pandemiei, precum si numarul de
cazuri ridicat din Romania, conducerea isi rezerva dreptul de a nu face predictii detaliate cu
privire la performanta din S2 2020. Cu toate acestea, conducerea ar dori sd atraga atentia
asupra celor mai critice riscuri prevazute pentru S2 2020.t

B Riscul legat de pandemia COVID-19

in momentul publicdrii acestui raport, Romania continud si se confrunte cu rdspandirea
COVID-19 in toatd tara. incepand cu data de 15 mai 2020, Romania se afl3 sub stare de alerts,
ce aincorporat succesiv diferite masuri de relaxare. Cu toate acestea, in cazul in care numarul de
cazuri COVID-19 incepe sa creasca rapid din nou, exista probabilitatea sa fie implementata in
Romania o noua perioada de caranting, inclusiv inchiderea treptata frontierelor, limitarea sau
interzicerea circulatiei vehiculelor sau a persoanelor in/cdtre anumite zone. Carantina ar putea fi
implementatd fie la nivel national afectand activitatea companiei in toata Romania, fie la nivel
local, afectand doar agentiile situate in anumite judete sau regiuni care sunt supuse restrictiilor.
Adaptarea rapida la noua realitate,, care a contribuit la diminuarea efectului negativ al pandemiei
asupra activitatii Autonom, a pregdtit deja conducerea pentru un raspuns adecvat in situatia in
care va fi declarata o noua stare de urgenta.

Totusi, acest lucru nu inseamnd ca Emitentul va putea atinge pe parcursul anului 2020
rezultatele financiare de la nivelurile anterioare pandemiei. Investitorii sunt incurajati sa ia in
considerare faptul ca astfel de evenimente pot avea un impact negativ asupra activitatii
companiei.

B Riscul legat de evolutia negativd a conditiilor economice

Impactul COVID-19 asupra afaceriiin 2020 este inca imposibil de evaluat si va fi direct corelat cu
ridicarea starii de alerta, perioada necesara redresarii economiei romanesti, masurile luate de
stat pentru a ajuta companiile locale precum si potentialul risc de recesiune. Dinamica afacerilor
si a profitabilitatii Grupului este sensibila la conditiile generale ale mediului economic din
Romania, iar o incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce
priveste marea majoritate a parametrilor operationali.

Riscuri legate de scaderea turismului si perturbdri in functionarea industriei de transport
aerian

O parte din activitatea Grupului, mai specific serviciul de inchiriere auto pe termen scurt, este
sezoniera si poate fi afectata de evolutia turismului in Romania. In cazul unei stari de urgenta
prelungite, stdri de alerta sau restrictii generale asupra traficului aerian din sau in Romania, linia
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de afaceri rent-a-car poate fi afectata negativ. Pentru a gestiona acest risc, managementul
monitorizeaza permanent activitatea agentiilor situate in intreaga tard, in special a celor situate
in aeroporturi, pentru a controla costurile de exploatare legate de activitatea lor.

Investitorii sunt rugati sa ia in considerare ca riscurile prezentate mai sus sunt unele dintre cele
mai semnificative riscuri pentru S2 2020 de care compania este constientd la momentul
redactarii acestui raport. Cu toate acestea, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ
toate riscurile asociate cu activitatea emitentului si Grupul nu poate garanta ca include toate
riscurile relevante pentru S2 2020. Pot exista si alti factori de risc si incertitudini de care Grupul
nu este constient la momentul intocmirii acestui raport si care pot modifica in viitor rezultatele,
conditiile financiare, performantele si realizarile emitentulu. Investitorii sunt incurajati sa
efectueze verificari prealabile in vederea pregatirii evaludrilor oportunitdtilor de investitii.

Pentru o evaluare completa a riscurilor si modul in care Emitentul le gestioneaza, recomandam
investitorilor sa parcurga sectiunea dedicata din prospectul de listare, disponibila aici:

https:/www.autonom.ro/assets/uploads/investitori/Autonom-Service-Prospect-admitere-la-
tranzactionare-27.11.2019-VF-Ro.pdf

Managementul riscului

Grupul are in vigoare un set complex de reguli legate de gestionarea riscurilor. Acest sistem,
asociat cu raspunsul prompt si agil la criza cauzatd de aparitia pandemiei COVID-19, a ajutat
Grupul sa tind sub control si sa maximizeze performanta in primele sase luni ale acestui an.

» Grupul acorda o atentie deosebita modalitatii de selectie si monitorizarii clientilor pentru
serviciile de leasing operational;

» Gestionarea procesului de luare a deciziei de finantare a clientilor si monitorizarea
comportamentului de plata a acestora este realizata de Departamentul Financiar si Risc;

» Autonom Services a beneficiat in 2017 de asistenta din partea BERD pentru rafinarea
politicii sale de risc comercial;

» Metodologie de tip scoring pentru incadrarea in categoria de risc, in functie de care se
stabilesc conditiile de finantare si garantiile solicitate;
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» Clientii sunt clasificati in patru categorii: risc foarte scazut (blue-chip), regular cu risc scazut,
regular cu risc mediu, risc ridicat (nefinantabil);

» Analiza de risc include analiza informatiilor financiare, precum si elemente specifice precum
experienta managementului, istoricul juridic al asociatilor si administratorilor, vechimea
clientuluiin prestarea obiectului sau de activitate, verificare in CIP, verificare existenta datorii
la stat, verificare dosare pe rol in calitate de debitor etc;

» In cazul clientilor care nu sunt incadrati in categoria blue-chip, Grupul se asigurad in privinta
efectudrii in termen a pladtilor prin solicitarea unor garantii personale administratorilor si
asociatilor prin intermediul unor bilete la ordin avalizate in nume personal de acestia;

» Grupul descurajeaza depasirea termenelor de plata prin perceperea unor penalitati mari de
intarziere (pana la 1%/zi dupa depasirea termenului scadent);

» Granularitate ridicata clientela (flota medie/client ~ 5 autovehicule, pondere top 10 clienti
mai mica de 30% in total cifra de afaceri leasing operational si rent-a-car);

» In maxim 2 luni de intarziere de la plata ratei de leasing scadentd, Grupul reintr in posesia
autovehiculelor;

» Grupul decide intre vanzarea sau utilizarea autovehiculelor intoarse anticipat din contractele
de leasing operational in cadrul serviciilor rent-a-car, mai ales daca evenimentul a intervenit
in prima parte de derulare a contractului;

» Complementaritatea liniilor de business prin prisma flexibilitatii mutarii activelor intre cele
douad categorii de servicii, reprezintd un avantaj competitiv major pentru Grup din
perspectiva managementului riscului.
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Declaratia Conducerii

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate si
individuale ofera o imagine corectd si conforma cu realitatea privind pozitia financiara a
societdtii Autonom Services SA ("Societatea”) la 30 iunie 2020, performanta financiara si a
fluxurilor de numerar pentru acea perioada, in conformitate cu standardele de contabilitate
aplicabile, si ca Raportul Anual aferent perioadei 01.01.2020 - 30.06.2020, transmis
operatorului pietei de capital - BVB - precum si Autoritatii de Supraveghere Financiara, prezinta
in mod corect si complet informatiile despre Societate.

Mihaela Angela Irimia
Presedinte Consiliu de Administratie
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